UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC)

SECRETARIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS

PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

ABRIL/2018



Sumario
1. CONTEXTO DA PROPOST A. .. e e e e e e e e e e e 4
1.1 Universidades de Classe MUNdial.........ccooceeeiiiiniiiiiiiieeiieesie ettt e 5
1.2 Dimensdes da INternacioNalizag@o........ueuvvciieeiiciiie s 6
2. DEFINIGAO DE INTERNACIONALIZAGAO........c.cuevererereretereieieieiesssss et sssssesesese s sesesssesnnns 7
2.1 Internacionalizacdo Na visdo do PDI da UFSC ........c.ueieiiiiieicciiee ettt e 7
2.2 Definigdo Operacional de Internacionalizagd0.......c.cceeeecuieeeieiiee e e 8
3.  OBIJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS DA INTERNACIONALIZAGAO DA UFSC.....ccovvveverereeererennnns 9
4. CICLO DE INTERNACIONALIZAGAO (KNIGHT, 1994) ....coovivereeeerieerereeeveteeeeeeeesesesssesssenenns 10
5. POLITICAS E DIRETRIZES DE INTERNACIONALIZAGAO ..o 12
5.1 Politica Linguistica INSTItUCIONAl .......oeiiiiiiiee ettt bane e 12
5.2 Politica de Mobilidade Estudantil ...........ccocueeiieiiiiiiiiieeeeee e 13
5.3 Politica de Mobilidade de Servidores Técnico-Administrativos........cccceeeeverieersensieeneeenee. 13
5.4 Politica de Mobilidade para Servidores Docentes e Colaboragdo em Pesquisa................ 14
5.5 Politica Internacional da Pesquisa € INOVAGA0 ....ccccvvvieiiciiiieiiiiiee et cereee st e e eieee e 14
5.6 Politica de ACOINIMENTO ....coouiiiiiiiiiiee et s 15
5.7 Politica de Aliancas Estratégicas de COOPEraga0 ......ccceecuureeeecuiereeecirieeeeirteeeeecrereeeeraneeeeans 15
5.8 Politica de Parcerias CroSS-BOrder .......ccuiiuiriieriieiieieeiee ettt 16
5.9 Politica de Apropria¢do do Conhecimento e Experiéncias Adquiridas ........cccceeeeecuveeennnns 16
6. ACOES ESTRATEGICAS PARA INTERNACIONALIZAGAO DA UFSC....oovvveverieirerereeererevenenenes 17
L VT To J o - 1 <Y ] or- [PPSR 17
6.2 CUrriculo @ APrendiZado......ccccuieee ettt et e e et e e e etre e e e ebtee e e e baeeeesbaaeaeaans 17
6.3 EStrutura organizacional ........c.ueeeiccuiiee ittt e e e ebaeeaeeaes 18
6.4 Apoio aos Servidores Docentes e Técnico-Administrativos em Educagao...........cccuueeeene. 18
6.5 Mobilidade ESTUaNnTil .........cocueiiiriiieiieieeeeee e 19
R O] ] o Jo] Yot [o Wl o T ol ] o T- 1 PSPPSR 19
7. DAS COMPETENCIAS ....ouvvvveieetieeteteee ettt b e s e a bbb s bbb s s saeaes 20
8. RECOMENDAGOES. ... .ottt ettt sttt ettt ettt testene st esesee e stensenens 22
9. COMENTARIOS FINAIS.......couttmiiiiriiretriintentinteessesseesessesse sttt ssessensenaes 22
10 REFERENCIAS ....ouiuieiaireieiete ettt 23



Reitor
Prof. Ubaldo C. Balthazar

Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD
Prof. Alexandre Marino Costa

Pré-Reitoria de Pés-Graduagao — PROPG
Prof. Hugo Soares

Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX
Prof. Rogério Cid Bastos
Profa. Graziela De Luca Canto

Pro-Reitoria de Pesquisa — PROPESQ
Prof. Sebastido Roberto Soares
Prof. Armando Albertazzi Gongalves Jr.

Pro-Reitoria de Administragdao — PROAD
Prof. Jair Napoledo Filho

Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas — PRODEGESP

Profa. Carla Cristina Dutra Burigo

Lilian Cristiane Silva de Oliveira

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE
Prof. Pedro Luiz Manique Barreto

Secretaria de RelagGes Internacionais — SINTER
Prof. Lincoln P. Fernandes
Luciana Miashiro Lima

Secretaria de Planejamento e Orcamento —
SEPLAN
Prof. Vladimir Arthur Fey

Secretaria de Inovagdo — SINOVA
Prof. Cldudio José Amante

Secretaria de Educagao a Distancia — SEAD
Prof. Fernando Gauthier

Secretaria de Cultura e Artes — SeCArt
Prof2. Maria de Lourdes Alves Borges

Secretaria de A¢oes Afirmativas e Diversidades
—-SAAD
Prof. Francis Solange Vieira Tourinho

SECRETARIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS

Secretario de Relagdes Internacionais
Prof. Lincoln P. Fernandes

Assistente em Administracao
Luciana Miashiro Lima
Bruno Wanderley Farias

Coordenadoria de Apoio Administrativo
Rafaela Ribeiro — Coordenadora
Luana Priscilla Leite

Tradutora e intérprete de lingua inglesa

Paula Eduarda Michels

Coordenadoria de Convénios Internacionais
Amanda Finck Drehmer — Coordenadora

Coordenadoria de Programas Internacionais |
Programas AUGM | Programas PEC-G

Elenir Vieira — Coordenadora

Guilherme Carlos da Costa

Juliana Kumbartzki Ferreira

Intercambio de alunos internacionais
(Incoming)
Natalia Roth da Silva

Intercambio de alunos da UFSC (Outgoing)
Giovana Redel



1. CONTEXTO DA PROPOSTA

A internacionalizagdo das universidades é um tema novo no Brasil, que teve um grande
impulso a partir de 2011 com a criacdo do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) pelo
governo federal. Nos paises do hemisfério norte este tema vem sendo tratado ha
décadas, principalmente no ambito de associa¢des de educagao internacional, como a
NAFSA nos EUA e a EAIE na Europa, que promovem eventos anuais e produzem vasto
material bibliografico sobre experiéncias, melhores praticas e dicas sobre
internacionalizacao.

No Brasil a FAUBAI, Associagdao Brasileira de Educagdo Internacional, lidera o
processo de conducdo das universidades nacionais, publicas e privadas, rumo a
internacionalizacdo. A UFSC participa ativamente das atividades promovidas pela
FAUBAI e atualmente faz parte do Grupo de Trabalho sobre indicadores de
internacionalizagdo, que tem como um de seus objetivos criar um sistema capaz de
diagnosticar o nivel de internacionalizagdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) em
territério nacional. Dentre as redes de universidades que visam promover a
internacionalizacdo destacam-se a Associacdo de Universidades do Grupo Montevidéu
(AUGM) e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), que desenvolvem
varias atividades de mobilidade e capacitacdo de estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos.

A internacionalizacdo é considerada por universidades do mundo inteiro como
um processo necessario para elevar os indices de exceléncia em pesquisa e
proporcionar uma formacdo e capacitacdo ampla para que a comunidade académica
transite em um mundo cada vez mais globalizado. Para Altbach, Reisberg e Rumbley
(2010)*, internacionalizacdo pode ser interpretada como variedade de politicas e
programas que as universidades implementam para responder o fenédmeno da
globalizacdo. Neste sentido, as universidades tém um papel crucial como instituicdes
gue ndo apenas produzem e disseminam conhecimento, mas também assimilam e
adaptam conhecimentos globais para as necessidades locais. Desta forma, as
universidades influenciam e sdo influenciadas pelas forcas da globalizacdo e precisam
da internacionalizagdo para absorvé-las e transforma-las em conhecimento, inovagao e
mudanca.

Dentro deste contexto, os varios esforgos e iniciativas de internacionalizacgao ja
realizados pela UFSC necessitam de uma re-estruturagdo sistematizada que permita a
implementacdo, coordenacdo e avaliacdo dessas atividades. Mas antes de propor
possiveis politicas, diretrizes e acGes estratégicas, é importante discutir algumas
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nog¢Ges basicas sobre a internacionalizacdo para que se possa compreender de forma
mais clara e objetiva a presente proposta.

1.1 Universidades de Classe Mundial

O conceito de “Universidade de Classe Mundial” foi cunhado pelo Banco Mundial e
ficou especialmente conhecido no livro de Jamil Salmi (2009) que explora os desafios
para construir universidades de classe mundial. Nao existe consenso quanto a uma
definicdo uUnica de universidade de classe mundial, mas algumas caracteristicas sdao
comuns a todas elas. Em todas as listas e rankings2 elaborados em diferentes contextos
constam universidades como Harvard, Stanford, MIT, Oxford e Cambridge. Sao
universidades que apresentam resultados superiores as demais, como alta demanda
por seus alunos, lideranca em pesquisa e transferéncia de tecnologia.

De maneira geral, essas caracteristicas podem ser atribuidas a trés grupos
complementares de fatores que sao comuns nas melhores universidades do mundo:

(i) Alta concentragdo de talentos entre alunos e professores;

(ii) Recursos abundantes para oferecer um ambiente de aprendizagem
valoroso e para realizar pesquisas avancgadas;

(iii) Governanga favoravel, que encoraja visdo estratégica, inovacao e
flexibilidade e que permite as instituicGes gerenciarem os recursos sem
grande burocracia.

No caso da UFSC, devido a sua natureza publica e a atual crise econdmica que vem reduzindo
os recursos destinados a educacdo no pais, reconhecemos a falta de “recursos abundantes” do
item (ii) acima. Entretanto, muito pode ser realizado em relagdo aos itens (i) e (iii),
principalmente, no que se refere a criagdo de um ambiente universitario favordvel a captacao
de recursos externos junto a iniciativas publicas e privadas, que por sua vez possam oferecer
condi¢des de manter nossos talentos e também atrair a atengdo de discentes e docentes
estrangeiros para nossa instituicdo de ensino superior (IES). J& em relagdo a criagdo de
universidades de classe mundial, destacamos trés principais abordagens conhecidas:

(i) Melhorar universidades com alto potencial de exceléncia: abordagem que escolhe
as melhores universidades (“picking winners”) e promove as mudangas necessarias
para aprimorar as trés caracteristicas anteriores. Este exemplo tem sido usado por
paises como Alemanha desde 2006 e recentemente pela Russia;

(i) Criar novas universidades: essa abordagem assume que é dificil promover a
mudanca nas universidades existentes e que a melhor maneira de promover a
exceléncia é criar universidades totalmente novas com essas caracteristicas
(“clean-state approach”). Um documento mais recente do Banco Mundial aponta
essa abordagem como a mais eficiente (Altbach, 2011);
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(iii) Promover a fusdo de universidades menores: essa abordagem gera incentivos para
a fusdo de universidades que assim terdo maior concentracdo de talentos e maior
volume de recursos (“hybrid approach”).

Dentre as trés abordagens elencadas acima, a primeira seria a abordagem mais plausivel a ser
adotada pela UFSC, levando em consideracdo sua atual insercdo internacional e sua estrutura
em termos de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, que também lhe oferece um grande
potencial de internacionalizagdo. Todavia, importante salientar que uma universidade nao se
torna de classe mundial por desejo proprio. Esse status tem origem externa e vem por
reconhecimento internacional. E possivel notar que, entre varios critérios, essas universidades
tém grande presenca internacional e isso é algo que deve ser promovido internamente. Logo,
a principal questdo seria como visualizar internamente esta internacionalizacao.

1.2 Dimensdes da Internacionalizagao

O Conselho Americano de Educagdo (ACE7 - American Council on Education) criou um indice
que classifica as a¢Ges de internacionalizacdo em seis dimensdes, ou pilares, que sdo usados
para realizar avaliagGes sistemdticas das suas universidades. Esta classificagdo transversal
(comprehensive) vem sendo constantemente aperfeicoada para refletir a evolugdo do préprio
conhecimento na area. Atualmente tais dimensdes sdo seis:

Arficulafed Administrative Curriculum, | Facully policies Student Collaboration

institutional leadership, co-curriculum, | and practices mobility and

commitment structure, and and leaming parinerships
staffing oufcomes

Comprehensive Internationalization
\ J

Figura 1 — Internacionalizagdo Transversal

(i) Compromisso institucional articulado: visdo de um compromisso institucional
articulado com os varios atores da comunidade universitaria e externa, como a
existéncia de politicas, planejamento estratégico, comissdo de internacionalizagdo
e avaliacdo.

(ii) Estrutura Organizacional: envolvimento da lideranga mdaxima e existéncia de
estruturas  administrativas e  hierarquicas para implementagdo da
internacionalizag¢do, incluindo a estrutura do escritério de internacionalizagao;

(iii) Curriculo e Aprendizado: ofertas académicas na forma de introducdo de
perspectivas internacionais no curriculo (idiomas, estudos, regides, questdes
globais, elementos interculturais), a avaliagdo dos resultados do aprendizado e a
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introducao de tecnologias que permitam maior interacdo com pessoas em
diferentes partes do mundo;

(iv) Apoio ao Docente: politicas e praticas de apoio para que docentes desenvolvam
competéncia internacional, sejam reconhecidos como os condutores do ensino, da
extensdo e da pesquisa, com politicas de promocgdo, diretrizes de contratagao,
mobilidade e oportunidades de desenvolvimento profissional;

(v) Mobilidade Estudantil: fluxo de estudantes nos dois sentidos, ou seja, alunos da
UFSC estudando no exterior e alunos estrangeiros estudando na UFSC, que requer
politicas de equivaléncia de créditos, financiamento, programas de orientacao e
apoio a estudantes locais e estrangeiros;

(vi) Colaboragdo e Parceria: oportunidades para extensdo do alcance global da
universidade através de colaboracbes e parcerias, que envolvem varias acoes,
como intercambio de estudantes, docentes e técnicos, programas de dupla
diplomacdo (incluindo cotutela para o doutorado), filiais internacionais, acordos de
cooperacdo e projetos de pesquisa colaborativos.

Dentro desta visdo, que alguns autores chamam de Internacionalizacdo Transversal, parte-se
agora para a definicdo operacional do quem vem a ser a internacionaliza¢do. Esta definicao
contribuirad para o direcionamento do processo de internacionalizacdo da UFSC, inclusive suas
politicas, diretrizes e acGes estratégicas.

2. DEFINICAO DE INTERNACIONALIZACAO

Por mais de 20 anos, segundo Knight (2003), a definicdo de internacionalizagdo tem sido
amplamente discutida na drea de Educagdo de Nivel Superior, mas sua popularidade culminou
a partir da década de 80. Segundo a autora, um dos desafios em se criar uma definicdo
operacional de internacionalizagdo é considerar sua aplicagao ao contexto, cultura e sistema
educacional em questdo, o que requer uma visdo institucional clara para que se possa adotar
aqui uma defini¢ao que inclua as especificidades do processo de internacionalizagdo da UFSC.

2.1 Internacionaliza¢ao na visdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFSC

O PDI da UFSC (2015-2019) considera fundamental o aprofundamento do processo de
internacionalizagdo, que deve ser entendido de maneira ampla. Pode-se observar esse
comprometimento no OBJETIVO 13 — AMPLIAR A INTERNACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DA
UFSC:

¢ Incrementar agdes e projetos de cooperagao internacional;

e Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional em

redes de pesquisa, principalmente as de alta complexidade;

e Fomentar a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos

em eventos cientificos internacionais para apresentacdo de trabalhos;

e Ampliar a publicagdo em revistas indexadas em bases de referéncia internacional;



¢ Incentivar o intercdmbio internacional do corpo discente e programas de dupla
titulacdo e de cotutela.

Por outro lado, é fundamental que o ambiente da prépria universidade seja considerado “de
padrdo internacional” em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitdria. As trés
caracteristicas das universidades de classe mundial (talentos, recursos e governanga) podem
ser inferidas a partir do PDI da UFSC. Ou seja, o PDI de certa forma direciona as a¢des da UFSC
para se tornar uma universidade de classe mundial.

O PDI da UFSC atribui grande importancia a construcdo da exceléncia académica, que estd
expressa em sua visdo: “Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva” (p. 22). Exceléncia é
um outro termo que define as universidades de classe mundial. Seguindo esta linha, a
definicdo de internacionalizagdo atual pode ser interpretada como a “integra¢do da UFSC no
circulo de exceléncia académica mundial”. E importante enfatizar que os esforcos de
internacionalizagcdo devem estar alinhados com a missdo da UFSC de forma mais ampla e desta
forma comprometidos com o “produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico,
artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida” (p. 23).

A partir do PDI, percebe-se que a UFSC atribui grande importancia as relagbes internacionais
no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitdria e promove a cooperagdo com
universidades e outros parceiros de vdrias partes do mundo. Na medida em que a ciéncia
moderna possui um escopo internacional que ndo apenas inclui reputacao global, discussao de
resultados de pesquisa, publicacdes internacionais, mas também o intercambio internacional
de alunos, servidores docentes e técnico-administrativos, a UFSC esforga-se para ser um local
de cooperagao internacional. Logo a dimensao internacional da UFSC tenta abarcar todos os

aspectos da vida universitaria: ensino, pesquisa, extensao e gestao.

2.2 Definicdao Operacional de Internacionalizagao

Para fins desta Proposta de Plano Institucional de Internacionalizacdo, procurou-se uma
definicdo que pudesse contemplar todos os aspectos do que ja se realiza em termos de
internacionalizagdo na UFSC, mas que também pudesse incluir outros aspectos que pudessem
contribuir para a consolidacdo deste processo de internacionalizacdo. Diante disso, adotou-se
a definicdo proposta por Knight (2003):

A internacionalizagdo (...) é definida como o processo de integracio de uma dimensdo
internacional, intercultural ou global na finalidade, fun¢bGes ou entrega de educa¢ao pos-
secundaria’.

* Internationalization (...) is defined as the process of integrating an international, intercultural, or global
dimension into the purpose, functions or delivery of postsecondary education (Knight, 2003).



Segundo a autora, os termos e conceitos especificos acima foram cuidadosamente escolhidos
para a definicdo operacional proposta. O termo “processo”, por exemplo, é usado
deliberadamente para transmitir que a internacionalizacdo é um esforco continuo e constante.
O termo processo denota uma qualidade evolutiva ou de desenvolvimento para o conceito. Ja
os termos internacional, intercultural e global sdo termos intencionalmente usados como uma
triade. O internacional é usado no sentido de relacdes entre nacdes, culturas ou paises. Sabe-
se, entretanto, que a internacionalizacdo também se relaciona com a diversidade de culturas
que existem dentro dos paises, comunidades e instituicGes, e, portanto, intercimbios sdo
usados para abordar essa dimensdo. J4 o termo “global”, um termo controverso e carregado
de valor nos dias de hoje, esta incluido para fornecer a sensac¢do de alcance mundial. Esses trés
termos se complementam e juntos representam a riqueza na amplitude e profundidade da
internacionalizacado.
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O termo “integracdo” é especificamente utilizado para denotar o processo de infundir ou
incorporar a dimensdo internacional e intercultural em politicas e programas para garantir que
a dimensdo internacional permaneca central, ndo marginal e sustentdvel. Os termos
“propédsito, "funcdo” e entrega” foram cuidadosamente escolhidos e devem ser usados em
conjunto. Propésito refere-se ao papel geral e aos objetivos que o ensino superior tem para
um pais ou a missdo de uma instituicdo. Funcdo refere-se aos elementos primarios ou tarefas
que caracterizam um sistema nacional de ensino superior ou instituicdo individual.
Geralmente, estes incluem ensino, pesquisa e servicos a sociedade (extensdo). A entrega é um
conceito mais especifico e refere-se a oferta de cursos e programas de educacdo, tanto no
ambito nacional quanto internacional. Inclusive, a entrega oriunda ndo sé de instituicdes
tradicionais de ensino superior, mas também de novos provedores, como empresas
multinacionais, que geralmente estdo mais interessadas na entrega global de seus programas e
servicos. Essas empresas nao focalizam na dimensado internacional ou intercultural dentro de
um contexto académico que considera pesquisa e extensado universitaria.

3. OBIJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS DA INTERNACIONALIZAGAO DA UFSC

O objetivo geral deste Plano Institucional de internacionalizacdo é consolidar o processo de
internacionalizagdo da UFSC nos proximos 4 (quatro) anos com vistas a pavimentar o caminho
para que a UFSC consiga se desenvolver de forma sustentdvel como uma universidade de
classe mundial, aumentando a conscientizacdo internacional e intercultural de estudantes,
servidores docentes e técnico-administrativos; fortalecendo a pesquisa e produgdo de
conhecimento; e promovendo a cooperagdo internacional e a solidariedade. Desta forma,
tornando-se uma internacionalizacdo consolidada em uma universidade de exceléncia e
inclusiva, conforme mencionado na Subsec¢do 2.1.

Dentre os objetivos especificos, destacam-se:
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e Transformar nossos servidores técnico-administrativos e estudantes em cidad3os e
aprendizes globais;

e Preparar alunos de graduacdo e pds-graduacao para que possam desempenhar suas
atividades académicas e profissionais de forma pratica e competente em sociedades
internacionais e multiculturais;

e Incentivar professores a se desenvolverem como pesquisadores internacionais e a
oferecer ensino e treinamento em padrdes internacionais;

e Facilitar ligagGes colaborativas entre comunidades internacionais, especialmente
aquelas localizadas em areas regionais;

e Aumentar a exposicdo internacional da UFSC;

e Aumentar o numero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo em colaboragao
internacional;

e Aumentar a producdo cientifica em periédicos de circulagdo internacional e em
colaboracdo internacional;

e Incrementar o numero de docentes com estagio pds-doutoral no exterior;

e Incrementar programas de mobilidade internacional;

e Tornar a UFSC mais atraente para alunos, docentes e pesquisadores estrangeiros;

e Incentivar o estabelecimento de acordos de dupla diplomacao;

e Criar e expandir um ambiente multilingue em todos os campi;

e Oferecer disciplinas em inglés na graduacdo e pds-graduacao;

e Promover a internacionalizacdo dos curriculos dos cursos ofertados na UFSC;

e Proporcionar formacdo em lingua estrangeira para brasileiros, principalmente em
inglés, e em lingua portuguesa para estrangeiros.

e Responder a demanda publica crescente para a competicdo global na producdo de
conhecimento, inovacao e desenvolvimento de talentos;

e Buscar novos fluxos de receita;

e Elevar a reputagdo internacional e os rankings da institui¢do;

e Aumentar o impacto das acGes de extensdo através do desenvolvimento internacional.

Tendo definido o objetivo geral e os objetivos especificos do processo de internacionalizagao
da UFSC, torna-se necessario estabelecer uma sequéncia operacional para que as seis
dimensdes descritas na Subsecdo 1.2 sejam contempladas durante todo o processo de
internacionalizagdo da UFSC. Neste sentido, o ciclo de internacionalizagdo proposto por Knight
(1994) servira como ponto de partida no sequenciamento das politicas, diretrizes e ag¢des
estratégicas a serem tomadas durante todo o processo.

4. CICLO DE INTERNACIONALIZAGAO (KNIGHT, 1994)

Um dos desafios que muitas universidades precisam enfrentar esta relacionado a traducdo de
um forte comprometimento com a internacionalizagdo em uma estratégia pratica e
transversal que integre e institucionalize a dimensao internacional nos valores e sistemas de
uma universidade (Knight, 1994, p. 11). Aparentemente, o desenvolvimento desta estratégia
pode parecer um grande desafio se visto a partir de uma perspectiva holistica. No entanto, se
abordada como uma série de passos flexiveis e interconectados, é possivel conceitualizar o
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processo como um ciclo. O diagrama abaixo se baseia no conceito do ciclo de
internacionaliza¢do proposto por Knight (1994).

Conscientizagdo

Reforgo Compromisso

Revisdo Planejamento

Operacionalizagdo

Figura 2 — Ciclo de internacionalizagcdo (Knight, 1994)

Conscientizagdo — conscientizar sobre a importancia e beneficios da internacionalizacdo para
estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos. A internacionaliza¢do cobre todos
os aspectos de uma universidade e todas as suas instancias precisam estar cientes das
questées envolvidas para que possam participar do processo. Desta forma, a
internacionalizagdo ndo pode ser propriedade de um pequeno grupo, na medida em que ela
pode se tornar marginalizada e ser vista como uma questao excludente ao invés de inclusiva.

Comprometimento — assumir o compromisso junto ao processo de integracdo de uma
dimensdo internacional no ensino/capacitacdo, pesquisa, extensdo e outros servicos. O
comprometimento da gestdo central é de vital importancia e devera ser expresso tanto de
forma concreta (i.e. através de fundos alocados para a internacionalizagdo) quanto simbdlica
(i.e. através do reconhecimento e premiacdo de esforcos para aqueles que contribuem
ativamente para a internacionalizac3o).

Planejamento — desenvolver um plano ou estratégias abrangentes. O planejamento precisa
acontecer em varios niveis distintos. Portanto, este plano institucional de internacionalizagdo
fornecerd as prioridades e direcionamentos durante o processo de internacionalizagdo.
Especial atencdo serd dada a questdo da descentralizagdo, encorajando a participagdo e
iniciativas dos departamentos, unidades de ensino, laboratdrios e grupos de pesquisa.

Operacionalizagdo — implementar os diferentes aspectos de uma estratégia e criar uma cultura
de apoio. Nesta fase do ciclo, (i) servicos e atividades académicas, (ii) fatores organizacionais e
(iii) principios orientadores serdo os trés componentes principais. E justo dizer que o
desenvolvimento desses componentes sdo partes um tanto ébvias e essenciais do processo.
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Portanto, a prioridade e o ritmo de suas implementacdes dependerd dos recursos,
necessidades e objetivos da UFSC (ver abaixo).

Revisdo — avaliar e melhorar continuamente a qualidade e impacto dos diferentes aspectos do
processo. E importante salientar que por revisdo entende-se monitorar e avaliar o valor e o
sucesso de atividades individuais e como elas se complementam de forma sinérgica.

Reforco — premiar e reconhecer a participacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos no processo de internacionalizacdo. Nesta fase do ciclo, o objetivo é
desenvolver uma cultura dentro da instituicdo que apoie sua internacionalizacdo através de
formas concretas ou simbdlicas de valorizar e premiar aqueles que trabalham diretamente
com a internacionalizagao.

Tendo apresentado o ciclo de internacionalizagao que ira ser adotado para que a UFSC alcance
seus objetivos geral e especificos, parte-se agora para a apresentacdo das politicas e diretrizes
gue informam a visdo e o processo de internacionalizacdao da UFSC.

5. POLITICAS E DIRETRIZES DE INTERNACIONALIZAGAO

Pode-se definir politicas institucionais como “diretrizes gerais que expressam os parametros
dentro dos quais as ag¢des da Instituicdo e de seus integrantes devem se desenvolver, no
cumprimento da missdo para o alcance da visdao. Devem ser coerentes com os limites éticos
estabelecidos pelos valores compartilhados” (MPPI, 2017)*. Neste contexto, as politicas de
internacionalizacdo adotadas nesta proposta sdo apresentadas a seguir.

5.1 Politica Linguistica Institucional

O objetivo geral de definir uma politica linguistica institucional para a UFSC é atender aos
pressupostos da internacionalizagdo do ensino, pesquisa, extensdo e gestdao universitaria,
valorizando as relagBes interculturais pluringues/multilingues e a inclusdo social, tomando
como referéncia a formacdo global, o respeito a diversidade e solidariedade. As diretrizes
informando esta politica sdo apresentadas a seguir:

e Valorizacdo da diversidade linguistica e cultural por meio da oferta de cursos, oficinas,
formacdo e atendimento em diferentes linguas;

e Focalizacdo inicial na lingua inglesa e o portugués para estrangeiros com vistas a atrair
estudantes, professores e pesquisadores de instituicdes, institutos e centros de
pesquisa estrangeiros de renome internacional;

e Democratizagdo do acesso a aprendizagem de idiomas, com a promog¢ao do acesso
igualitdario a aprendizagem de idiomas a todos os alunos, servidores docentes e
técnico-administrativos;

*IN: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PIAUI, 2017. Disponivel em: <
http://www.mppi.mp.br/internet/index.php?option=com content&view=category&layout=blog&id=11
5&Itemid=581 > Acesso em: 28/08/2017
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e Ensino da lingua portuguesa para estrangeiros, com o estimulo ao ensino de lingua
portuguesa ao estrangeiro, como forma de valorizacdo desse patriménio e da cultura
dos paises de lingua portuguesa;

e Formacdo de professores para o ensino de disciplinas em linguas estrangeiras (LE),
escrita de artigos em LE e submissao de trabalhos em eventos internacionais;

e Definicdo dos valores, principios e estrutura para governar as ag¢des referentes ao
ensino e aprendizagem de idiomas, alinhadas as politicas publicas vigentes;

e Sistematizacdo da oferta de oportunidades de aprendizagem de idiomas e de vivéncias
interculturais nas atividades de internacionalizacdo voltadas ao ensino, pesquisa,
extensao e gestao da UFSC;

e C(Criagdo de um ambiente plurilinguistico e multicultural entre a comunidade
universitdria e internacional;

e Emissdo, reconhecimento e validacdo de documentos em lingua inglesa;

e Parceria com o setor publico e privado, com o reconhecimento do ensino de linguas
entre as atividades fins da universidade, a fim de ampliar as oportunidades de
aprendizagem a partir da captacdo de recursos junto ao poder publico e a iniciativa
privada.

5.2 Politica de Mobilidade Estudantil

Politica com o objetivo de encorajar e facilitar a mobilidade de estudantes de graduacdo e pds-
graduacdo com vistas a torna-los cidadaos globais e, consequentemente, auxiliar o processo de
internacionalizagdo da UFSC. Dentro desta politica, a captacdo de discentes estrangeiros para o
Brasil também sera focalizada como estratégia para iniciar didlogos com universidades de
classe mundial. Dentro deste contexto, destacam-se as seguintes diretrizes:

e Enfoque na mobilidade estudantil relacionada a projetos de pesquisa e extensao;

e Aumento do nimero de cotutelas e dupla-diplomacao;

e Encorajamento de alunos de graduagdo e pds-graduagdo da UFSC a participarem de
escolas de verdo e inverno em niveis local, nacional e internacional;

e Ampliagdo da mobilidade de estudantes incoming em niveis de graduagao e de pds-
graduacdo (ME e DO);

e Reformulacdo das resolugcbes que regem os procedimentos de validacdo e
reconhecimento de disciplinas cursadas em instituicGes conveniadas;

e Oferta de bolsas em nivel de graduacdo e pds-graduacdo para atrair alunos
estrangeiros de universidades de renome.

5.3 Politica de Mobilidade de Servidores Técnico-Administrativos

Politica com o objetivo de encorajar e facilitar a mobilidade de servidores técnico-
administrativos com vistas a oferecer oportunidades para o melhoramento de suas praticas de
gestdo e capacita-los para a internacionalizacdo institucional. Dentro deste contexto,
destacam-se as seguintes diretrizes:
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e Incrementacdo da mobilidade de servidores técnico-administrativos junto aos
programas internacionais administrados pela SINTER;

e Captacdo de oportunidades de “capacity building”, junto a outros programas de
fomentos nacionais e internacionais;

e Incrementacdo e direcionamento de cursos de linguas estrangeiras para atender as
especificidades das fungbes desempenhadas pelos servidores técnico-administrativos
trabalhando diretamente com a internacionalizacdo da UFSC.

5.4 Politica de Mobilidade para Servidores Docentes e Colaboracdo em Pesquisa

Esta politica visa dar o devido suporte aos docentes que vém contribuindo com o processo de
internacionalizacdo da UFSC através dos anos. Dentre os tipos de iniciativas nesta politica
estdo: suporte para professores visitantes; programas e bolsas para o envio de professores
para formacdo e missGes de pesquisa; bolsas de pesquisa com base em projetos de pesquisa
conjuntos. Sem mencionar o devido apoio para que estabelecam varios tipos de colaboracdo
académica. Dentre as diretrizes para mobilidade de servidores docentes e colaboragdao em
pesquisa, destacam-se as seguintes:

e Aumento do numero de projetos colaborativos de pesquisa e fellowships individuais,
através de programas oferecidos pelo European Research Council (ERC), pela
Alexander von Humboldt Foundation, Erasmus, Newton Fund, etc.

e Aperfeicoamento do Edital de Professores Visitantes preparado anualmente pela Pré-
Reitoria de Pds-Gradugao;

e Participacdo da SINTER no processo de contratacdo de professores visitantes junto a
PRODEGESP;

e Fomento a mobilidade de docentes em eventos de curta duracgao;

e Suporte a criagdo e expansdo de cooperacgdes e projetos de pesquisa com um escopo
internacional;

e Consultoria e encorajamento proativo para pesquisadores que desejam participar de
programas e prémios internacionais;

e Encorajamento de pesquisadores para assumirem posicdes em organizagdes de
pesquisa internacionais ou em periddicos e publicages internacionais;

e Auxilio na organizagdo de conferéncias académicas internacionais na UFSC.

5.5 Politica Internacional da Pesquisa e Inovagao

Esta politica visa a nortear a¢des que contribuam para o desenvolvimento institucional por
meio de iniciativas que valorizem o avanco do conhecimento e da inovagdo. Tem em seu
contetudo a énfase que focaliza a exceléncia cientifica e tecnoldgica, na consolidacdo da
indUstria inovadora e na capacidade de enfrentar com conhecimento os desafios impostos a
sociedade. As diretrizes informando esta politica sdo as seguintes:

e Estabelecimento de laboratérios de pesquisa internacionais para fomentar pesquisas
de ponta;

14



15

e Promocdo de estudos, estabelecimento de estratégias e proposta de diretrizes
internacionais sobre temas referentes aos ambientes favordveis a inovacdo, as
atividades de transferéncia de tecnologia e tépicos inerentes ao estimulo a atividade
de inovagdo na UFSC, inclusive para a atragdo, a constituicdo e a instalacdo de centros
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e de parques e polos tecnolégicos.

e Discussdao de estratégias referentes ao registro, manutencdo e licenciamento da
Propriedade Intelectual na esfera internacional na UFSC;

e Ampliacdo da discussdo sobre a cooperacdo e interacdo internacional entre a UFSC e
os setores publico e privado, bem como a constituicdo de ambientes favordveis a
inovacdo e as atividades de transferéncia de tecnologia; e,

e Proposta de modelos simplificados e validados de procedimentos para gestdo de
projetos internacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdao no ambito da UFSC.

5.6 Politica de Acolhimento

Esta politica visa colaborar na integracdo e apoio aos estudantes e docentes em mobilidade,
organizando atividades culturais e disponibilizando ajuda em questdes relativas ao alojamento,
transportes e ao funcionamento da Universidade. Dentre as diretrizes para o acolhimento,
destacam-se as seguintes:

e Realizacdo de reunido de acolhimento no inicio de cada semestre para estudantes de
graduacdo e pds-graduacao;

e Realizacdo de eventos extracurriculares com estudantes estrangeiros e seus padrinhos
(study buddies);

e Obtencdo de estande na SEPEX para divulgac¢do das culturas dos alunos estrangeiros;

e Diminuicdo dos efeitos do choque cultural através de cursos especificos sobre lingua e
cultura brasileira;

e Oferta de encontros sociais que auxiliem na adaptacdo de alunos e professores
visitantes estrangeiros na UFSC;

e Promocao da Feira de Internacionalizagdo da UFSC;

e Passeios programados com o objetivo de divulgar aos visitantes estrangeiros as
principais dreas de atuacdo da UFSC (Fortalezas, Fazenda Yakult, Ressacada, Parque
Industrial Perini, Laboratério de Aquicultura, Parque Sapiens).

5.7 Politica de Aliangas Estratégicas de Cooperagao

Ter um grande nimero de parcerias em todo o mundo ndo oferece necessariamente garantias
de que a UFSC melhore seu perfil e reputacdo internacional, mas a escolha de parcerias
geograficamente estratégicas pode ter um papel primordial para atingir esses objetivos.
Parcerias internacionais oferecem oportunidades para atrair um corpo estudantil mais diverso
e promover maior mobilidade de servidores docentes, técnico-administrativos e estudantes.
Essas parcerias também tém o potencial de impactar no desenvolvimento curricular, em
programas de ensino colaborativo e redes de pesquisa. Dentro deste contexto, destacam-se as
seguintes diretrizes:
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e Prezar pela qualidade da cooperacdo ante a quantidade de universidades conveniadas;

e Enfoque nas dreas de pesquisas de destaque nas IES estrangeiras;

e Enfoque em acordos de cooperagdo com dupla titulagdo;

e Assimilacdo de sua posicdo de lideranca académica no eixo Sul-Sul através, por
exemplo, de uma participacdo mais ativa em associagdes como a AUGM e GCUB ;

e Aproximacado de universidades de classe mundial do hemisfério norte;

e Aproximacdo de IEs oriundas dos paises que comp&dem o BRICS.

5.8 Politica de Parcerias Cross-Border

Esta politica tem como objetivo encorajar a UFSC a estabelecer atividades de natureza virtual
gue promovam parcerias de capacitacdo, a criacdo de “hubs” educacionais, e a expansado de
suas proprias atividades de ambito local e nacional em atividades de cross-border com vistas a
atender suas necessidades e a de potenciais parceiros estrangeiros. Dentre as possiveis
diretrizes, destacam-se:

e Desenvolvimento de programas e cursos conjuntos com parceiros internacionais;
e Programas do tipo “E-learning”;

e Oferta de cursos para instituicdes estrangeiras;

e Capacitacdo (capacity building).

5.9 Politica de Apropriagao do Conhecimento e Experiéncias Adquiridas

Esta politica visa criar mecanismos para que haja retorno institucional do conhecimento e
experiéncias adquiridas por servidores docentes, técnico-administrativos e discentes ao
participarem de atividades de mobilidade académica internacional. Dentre as diretrizes
propostas, destacam-se as seguintes:

e Validagao de disciplinas cursadas em institui¢cdes conveniadas;

e Incentivo de palestras informativas e seminarios;

e Incentivo a publicacdo de artigos e livros com parceiros internacionais;

e Oferta de mini-cursos e oficinas para difusdo do conhecimento adquirido;

e Utilizagdo dos relatos de experiéncia internacional para a criagdo de materiais
institucionais de divulgacao.

Com base nas diretrizes supracitadas, parte-se agora para a apresentacdo das agdes concretas

a serem realizadas para que a consolidacdo do processo de internacionalizacao da UFSC ocorra
de forma efetiva e sistematizada.
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6. ACOES ESTRATEGICAS PARA INTERNACIONALIZAGAO DA UFSC

AcOes estratégicas sao orientagdes ou linhas que definem e regulam um tragcado ou um
caminho a seguir, com base nos objetivos ja estabelecidos. No caso da internacionalizacado, as
acles estratégicas sdo instrucdes ou indicacbes para se estabelecer o plano institucional de
internacionalizacdo e suas ag¢Oes especificas. A apresentacdo dessas acles estratégicas é
dividida nas dimensdes da internacionalizacdo adotadas aqui e apresentadas na Subsecdo 1.2.

6.1 Visdao Estratégica

Com relagdo a visdo estratégica da internacionalizacdo, a UFSC precisa:

Al. Ter objetivos claros, com estratégias e plano de acdo atualizados periodicamente;

A2. Aumentar a sua visibilidade no cenario global, através de diferentes acdes de divulgacdo
institucional;

A3. Ser representada institucionalmente em eventos de educacao internacional, no Brasil e no
exterior, que possibilitem a sua divulgacdo para potenciais parceiros internacionais;

A4. Organizar e participar de missdes de divulgacdao no exterior;

A5. Promover eventos na UFSC para prospeccao de colaboracdes com parceiros internacionais;
A6. Incentivar a vinda de professores estrangeiros de renome;

A7. Promover a insercdao da UFSC nas comunidades académicas, cientificas e de extensdo
internacionais;

A8. Promover a cooperacdo internacional entre instituicGes que realizam a¢Ges de extensdo
em ambientes educacionais, produtivos e comunitarios;

A9. Estabelecer mecanismos de prospec¢do e acompanhamento de dreas, instituicbes e
oportunidades de internacionalizac¢do;

A10. Promover a popularizagdo da ciéncia em nivel internacional, pela participagdo em eventos
e organizagdes de cooperagdo internacional;

Al11l. Desenvolver e manter um website e folders em inglés para auxiliar na atracdo de
parceiros internacionais;

A12. Constituir e manter uma Comissao de Relag¢des Internacionais, como férum deliberativo e
consultivo para assuntos relacionados a internacionalizagdo.

6.2 Curriculo e Aprendizado

Com relacdo as ofertas académicas e internacionaliza¢do do curriculo, a UFSC precisa:

A13. Oferecer disciplinas em inglés na graduacdo e na pds-graduacdo através das
coordenac¢Oes de cursos para permitir que alunos estrangeiros nao lusofalantes estudem na
UFSC e, dessa forma, contribuir para a criagdo de um ambiente internacional e intercultural
nos proprios campi (“internacionalizacdo em casa”);

A14. Traduzir os conteudos das disciplinas, inclusive as suas ementas, para o inglés;
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A15. Ampliar acordos de cooperacao com universidades estrangeiras de destaque, garantindo
projetos efetivos de cooperacgado e intercambios académicos;

A16. Estabelecer critérios para a conversao de notas obtidas em disciplinas cursadas através da
mobilidade internacional;

A17. Oportunizar a emissao de documentos internos da UFSC também em lingua inglesa.

6.3 Estrutura organizacional

Com relacdo a infraestrutura organizacional, a UFSC precisa:

A18. Alocar espaco fisico adequado para a organizacao das atividades de internacionalizacdo;
A19. Ampliar programas de mobilidade nacional e internacional de servidores técnico-
administrativos e realizar treinamentos especificos;

A20. Expandir os cursos de idiomas para a comunidade universitdria, incrementando o nimero
de alunos, os niveis e a variedade de idiomas (com prioridade para o inglés);

A21. Dedicar orcamento adequado e com viés de crescimento para as atividades de
internacionalizacdo;

A22. Buscar fontes de financiamento tradicionais e alternativas para viabilizar as atividades de
internacionalizacao;

A23. Proporcionar apoio logistico (espaco fisico) para receber pesquisadores e alunos em
visitas de curta duracdo de colaboracdo em projetos;

A24. Aumentar o orcamento para acdes de internacionalizacdo, por exemplo, da Secretaria de
Relagbes Internacionais e de outras proé-reitorias;

A25. Criar area de servicos e apoio (financeiro, logistico, operacional) para submissao,
acompanhamento e prestacdo de contas para projetos a agéncias internacionais;

A26. Promover a inser¢do internacional e intercultural “in-house” para servidores docentes,
técnico-administrativos e discentes.

6.4 Apoio aos Servidores Docentes e Técnico-Administrativos em Educa¢ao

Com relagao aos investimentos para docentes e TAEs, a UFSC precisa:

A27. Criar programas de incentivo para docentes realizarem estagio pds-doutoral no exterior;
A28. Valorizar colaboragbes internacionais na progressdo funcional, como coordenagdo ou
participacdo em projetos internacionais, acées extensionistas internacionais, publicagGes com
parceiros internacionais e oferta de disciplinas em conjunto com parceiros internacionais;

A29. Valorizar a experiéncia internacional e o dominio de linguas estrangeiras como um dos
critérios de selecdo em concursos publicos para docentes;

A30. Oferecer cursos de qualificagdo para servidores docentes e técnico-administrativos em
educacdo, visando a redagao de artigos cientificos de alto impacto e a elaboragdo de propostas
de projetos internacionais;

A31. Oferecer cursos de qualificagdo para servidores docentes e técnico-administrativos em
educag¢do ministrarem disciplinas em inglés;

A32. Promover a inser¢dao dos curriculos dos docentes da UFSC nas principais plataformas
internacionais de pesquisa;
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A33. Aumentar o nimero de projetos efetivos de ensino e pesquisa em colaboracdo
internacional com universidades de outros paises, de forma a propiciar visitas curtas de
docentes e alunos da UFSC a universidades estrangeiras e também visitas de pesquisadores e
alunos estrangeiros a UFSC.

A34. Ampliar programas de mobilidade nacional e internacional para participacdo dos
servidores técnico-administrativos em educacdo e promover capacita¢des especificas para este
publico;

6.5 Mobilidade Estudantil

Com relacdo a mobilidade estudantil, a UFSC precisa:

A35. Incentivar fortemente a participacdo de alunos de doutorado em estdgios sanduiche;
A36. Viabilizar a aplicacdo de testes de proficiéncias (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc) na UFSC;
A37. Promover e auxiliar na reformulacdo dos testes de proficiéncia oferecidos pelo
Departamento de Lingua e Literatura Estrangeiras (DLLE);

A38. Criar experiéncias de integracdo de curriculos com programas de paises estrangeiros,
incluindo dupla diplomacao;

A39. Criar programas de mobilidade para alunos e professores com universidades estrangeiras;
A40. Aumentar o recrutamento de estudantes e pesquisadores do exterior para graduacgao,
pos-graduacado e pds-doutorado;

A41. Promover a internacionalizacdo do curriculo, incluindo a criacdo de disciplinas novas ou
traducdo e adaptacdo de disciplinas existentes (nomes, ementas, conteldo e bibliografia) para
oferecer uma visao globalizada aos alunos;

6.6 Colaboragdo e Parcerias

Com relagao a colaboragdes e parcerias, a UFSC precisa:

A42. Incentivar o estabelecimento de acordos para dupla diplomagao na graduagdo e pos-
graduacao, incluindo cotutela para doutorado;

A43. Gerar chamadas de propostas para disponibilizar recursos iniciais (“seed money”)
especificamente para docentes elaborarem projetos internacionais;

A44. Aumentar a submissao de projetos em resposta aos Editais de Intercambio das agéncias
de fomento;

AA45. Usar o programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) como mecanismo para alavancar as
iniciativas de internacionaliza¢ao da UFSC;

A46. Incentivar a submissdao de propostas para programas de colaboracdo e mobilidade
internacional.
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7. DAS COMPETENCIAS

As acbes estratégicas sugeridas acima sdo de gestdo compartilhada entre Prd-Reitorias,
Secretarias e a SINTER, cujo conjunto de acdes deverd ser planejado no ambito de cada uma
dessas instancias. As instancias integrantes das Politicas de Internacionaliza¢cdo da UFSC terdo
as seguintes atribuicdes:

| - a SINTER compete:

a) promover a cooperacgao interinstitucional e a mobilidade académica;

b) realizar prospeccdo de parceiros nacionais e internacionais para convénios e termos de
cooperacdo visando o ensino de linguas;

c) prestar assessoria aos processos de convénios internacionais e nacionais;

d) acompanhar e apoiar Programas/Projetos de ensino de linguas vinculados a convénios e
termos de cooperagdo com instituicGes ou agéncias de fomento.

Il - a PROEX compete:

a) elaborar, lancar e monitorar a execugao dos editais de projetos de extensdo associados aos
Nucleo Institucional de Idiomas (Nuclii);

b) apoiar e monitorar as atividades de gestdo operacional e académica dos Centros de Linguas;

Ill - a PROGRAD compete:

a) incentivar atividades que envolvam linguas estrangeiras como componentes dos curriculos
de Graduacao;

b) proporcionar oportunidades de vivéncias em lingua estrangeira ao aluno de Graduacdo, no
campus e no exterior;

c) auxiliar na construcdo do regimento de internacionalizacdo da SINTER;

d) facilitar o processo de tradugdo e implementacdo dos documentos a serem emitidos pelo
DAE;

IV - a PROPG compete:

a) apoiar atividades que proporcionem o plurilinguismo de servidores docentes, técnico-
administrativos e discentes da UFSC no pais e no exterior;

b) apoiar iniciativas que promovam um ambiente multicultural no ambito da Pés-Graduacao;
c) gerenciar os acordos de cotutela juntamente com a SINTER.

V - a PROPESQ compete:

a) divulgar oportunidades, encorajar e apoiar grupos de pesquisa da UFSC a proporem e
participarem de projetos de pesquisa internacionais bilaterais e em redes;

b) criar oportunidades para que grupos de pesquisa emergentes atuem internacionalmente de
forma conjunta com grupos com maior experiéncia internacional;

c) incentivar a utilizacdo do idioma inglés em palestras e eventos internacionais relacionados
com pesquisas e sediados na UFSC;

d) divulgar amplamente e incentivar a participacdo dos pesquisadores da UFSC em
treinamentos para melhorar a redacdo de textos cientificos na lingua inglesa;
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e) divulgar amplamente e incentivar a participacdo de pesquisadores da UFSC em eventos
remotos via internet como webinar, reunides cientificas e outras formas que venham a surgir.

VI —a PROAD compete:

a) contribuir com questdes relacionadas a infraestrutura, principalmente no que diz respeito a
criagdo de um ambiente internacional acolhedor tanto para estudantes estrangeiros quanto
para estudantes da UFSC;

b) auxiliar nos processos licitatérios no que diz respeito a compra de materiais e equipamentos
para a SINTER.

VIl - a PRODEGESP compete:

a) incrementar a oferta de cursos de linguas estrangeiras para os servidores docentes e
técnico- administrativos em educacao.

b) fomentar a participagdo de servidores docentes e técnico-administrativos em educagcdo em
programas de mobilidade, capacita¢Oes e eventos internacionais.

c) aprimorar os procedimentos para contratacdo temporaria de professores visitantes e
estrangeiros em parceria com a SINTER.

d) fortalecer e potencializar as a¢des de internacionalizagdo da UFSC por meio de atividades
pertinentes a area de desenvolvimento e gestdao de pessoas.

VIl — a PRAE compete:
a) auxilio ao atendimento aos estudantes estrangeiros regularmente matriculados na UFSC;

IX —a SEPLAN compete:

a) viabilizar recursos para o processo de internacionalizagdo;

b) indicar fontes de recursos externas;

c) auxiliar no desenvolvimento de projetos para captacdo de recursos;

X —a SINOVA compete:

a) promover estudos, estabelecer estratégias e propor diretrizes internacionais sobre temas
referentes aos ambientes favordveis a inovacdo, as atividades de transferéncia de tecnologia e
tépicos inerentes ao estimulo a atividade de inovagdo na UFSC, inclusive para a atracdo, a
constituicdo e a instalagao de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e de parques e
polos tecnolégicos.

b) discutir estratégias referentes ao registro, manutencdo e licenciamento da Propriedade
Intelectual na esfera internacional na UFSC;

c) ampliar a discussdo sobre a cooperacgdo e interagdo internacional entre a UFSC e os setores
publico e privado, bem como a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacdo e as atividades
de transferéncia de tecnologia; e,

d) propor modelos simplificados e validados de procedimentos para gestdo de projetos
internacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo no ambito da UFSC.

XIl —a SEAD compete:
a) incrementar o ensino a distancia para atender as demandas da internacionalizacdo;
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b) estabelecer parcerias “cross-border”.
Xll— a SECARTE compete:

a) oportunizar atividades artistico-culturais voltadas a comunicagao em lingua estrangeira em
todas as unidades da UFSC;

b) promover a¢Ges de acolhimento aos estudantes estrangeiros na UFSC, bem como de
valorizacdo das experiéncias obtidas por alunos da UFSC em suas vivéncias no exterior;

c) auxiliar na promocgdo de eventos culturais propostos pelas estudantes estrangeiros da UFSC
para a divulgacdo de suas diversidades culturais.

Xlll—a SAAD compete:

a) incluir os estudantes estrangeiros nas atividades de acGes afirmativas e de valorizagdo das
diversidades na UFSC;

b) auxiliar a comunidade estrangeira na UFSC durante todo o processo de acolhimento e
adaptacao.

8. RECOMENDAGOES

Recomenda-se agora que a Reitoria faga os seguintes encaminhamentos em relacdo as
propostas aqui descritas. Quatro possiveis encaminhamentos seriam:

(i) Disponibilizar o documento para que toda a comunidade universitaria se
manifeste;
(i) Apresentar o documento ao Conselho Universitario.

9. COMENTARIOS FINAIS

A internacionaliza¢do das universidades estd na ordem do dia no mundo inteiro porque ela
remete a construgdo da exceléncia e a busca pelo reconhecimento internacional, contribui
decisivamente para o posicionamento estratégico do pais num cendrio global e melhora as
condicbes de vida do nosso povo. Uma universidade ndo se torna de classe mundial por desejo
préprio, esse status tem origem externa e vem por reconhecimento internacional. E possivel
notar que, entre varios critérios, as universidades de classe mundial tém grande presenca
internacional e isso é algo que deve ser promovido internamente. A UFSC deve promover a
internacionalizagdo pela sua vocagdo, pelo seu potencial e pela atual conjuntura econémica
que o pais atravessa.
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